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Sammanfattning

» Leaderprojekten ér i god linje med havs- och fiskeriprogrammets mal avseende
fiskerindringen, miljo och héllbarhet. Vattenbruksniringen kommer sannolikt inte
utvecklas i ndgon hogre grad genom leadermetoden.

* Diversifiering var ett av de omraden som uppfattades som sérskilt framgangsrika
under programperiod 2007-2014. I dagsldget kan man dock inte se att denna erfa-
renhet har tagits till vara under pagaende programperiod.

« Stor andel av projekten arbetar forutsiattningsskapande, helt 1 linje med leader-
metoden. Det finns dock en risk att projektresultat inte kommer leva vidare efter
projektens avslutande.

Rekommendationer

I havs- och fiskeriprogrammet 2014—2020 identifierades Leader som en viktig aktor
for att stimulera fiskerindringen och att fridmja fiskvard och miljoarbete. I leaderomra-
dena kan utveckling skapas med lokalt férankrade strategier, utifran lokala forutsatt-
ningar. Pdgdende programperiod ar den andra period som Leader har varit en del av
havs- och fiskeriprogrammet. Nu kallas detta lokalt ledd utveckling. Da arbetet kom
igdng forhallandevis sent under programperioden dr det nodvéndigt att undersoka
redan under pagaende projekt vad de kan uppskattas ge for resultat.

Mina rekommendationer dr darfor foljande:

 For att undersoka hur vél de uppgivna resultaten 1 ansdkningarna dverensstimmer
med de faktiska resultaten fran projekt bor en liknande uppf6ljning goras efter
projektslut.

* En ndrmare granskning skulle behdvas for att utrona hur projekten leder till att
skapa och bevara arbetstillfdllen. En granskning skulle kunna fokusera péa hur
projektansdkningarnas tidsberdkningar dr gjorda och om det finns en 1dngsiktighet
i projektresultatet.

* En studie av anledningarna till varfor inte hdgre andel projekt ar inriktade pa vat-
tenbruk bor goras.

* Tareda pa varfor sa manga projektinslag enbart handlar om forutséttningsskapan-
de aktiviteter. Detta dr inte héllbart 1 1ingden — {Or att skapa en reell utveckling
av omraden bor projekten ocksa leda till resultat som kan leva vidare dven utan
projektpengar.

Om lokalt ledd utveckling

Leader bygger pa tanken att bygden ska utvecklas utifran sina lokala forutsattningar
och initiativen till projekt alltid ska ha ett underifranperspektiv. Underifrénperspekti-
vet gOr att initiativet ligger pa en lokal niva for att stimulera engagemang, innovation
och lokalt anpassade 16sningar. Det vill sdga; de som lever och verkar i ett omrdde vet
ocksa bist vad som behdvs for att utveckla omradet.

Under programperioden 2014-2020 har lokalt ledd utveckling genom leadermetoden
involverat alla fyra europeiska struktur- och investeringsfonderna i Sverige. De fyra
fonderna ar landsbygdsfonden, havs- och fiskerifonden, socialfonden och regionala
utvecklingsfonden. Genom att sammanfora de olika struktur- och investerings-
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fonderna mojliggdrs att arbeta pa ett bredare sétt, med storre helhetssyn och med
storre atgardsmojligheter.

I varje omrade bildas en lokal aktionsgrupp (LAG) som bestar av offentliga, privata
och ideella aktdrer i ett trepartnerskap. Trepartnerskapet ska garantera en bred forank-
ring av arbetet i olika delar av samhaéllet. LAG beskriver sina lokala forutsattningar
och vad de vill arbeta med i en lokal utvecklingsstrategi. I genomférandet av pro-
gramperioden fattar LAG sedan beslut, i riktlinje med sin strategi, for vilka projekt
som ska genomforas i deras bygd.

For programperioden 2014-2020 godkéndes totalt 48 leaderomréden av Jordbruks-
verket. Av dessa arbetar tretton leaderomraden med havs- och fiskerifonden, varav
fyra omrdden bara jobbar med havs- och fiskerifonden.

Lokalt ledd utveckling for havs- och fiskeriprogrammet finns i1 geografiska omréden
dér fiske traditionellt har haft en viktig roll for samhéllet och ekonomin. Det betyder
att omradenas geografiska utbredning foljer Sveriges kust, skérgard, storre insjoar och
storre vattendrag.

Programperioden 2014-2020 &r den andra programperioden diar Leader anviands som
en metod for att skapa landsbygdsutveckling i de omradden som havs- och fiskeripro-
grammet verkar inom.

Varfor gor vi denna uppfoljning?

Arbete utifran leadermetoden med finansiering fran havs- och fiskerifonden ar i jam-
forelse med landsbygdsfonden en ny arbetsmetod. Darfor ar det speciellt viktigt att
folja det arbete som leaderomraden gor inom omradet.

Syftet med denna uppf6ljning &r att undersoka de projekt som genomfors med pengar
fran havs- och fiskerifonden under innevarande programperiod.

* Vilka typer av projekt jobbar man med inom lokalt ledd utveckling i havs- och
fiskeriprogrammet?

* Vilka resultat forvéntas projekten uppna?

« Skiljer sig dessa mellan leaderomrdden som har tillgang till olika ménga fonder?

Uppf6ljningen tar avstamp i beviljade projektansokningar eftersom det vid uppfolj-

ningstillféllet inte finns tillrackligt med avslutade projekt for att géra en uppfoljning
utifran de faktiska resultat som projekten har haft. Hela resonemanget i uppfoljning-
en bygger saledes pa forviantade resultat. [ denna uppfoljning tar inte driftstoden till

leaderomradena upp i berdkningarna.

Den fordjupade uppfoljningen har gjorts i tva steg.

Det forsta steget dr Jordbruksverkets egna data som samlas in vid ansokningstillfillet.
I denna beskrivs bland annat budget, genomforare och dessutom beskrivs projektet pa
olika satt.

Det andra steget dr en kategorisering av de fritextbeskrivningar av projekten som ocksa
lamnas vid ansokningstillfdllet. Denna kategorisering gors utifran tva aspekter; vad pro-
jektet ska arbeta med och vilket genomforandestadium projektinslaget befinner sig i.



LOKALT LEDD UTVECKLING - PROJEKT INOM HAVS- OCH FISKERIPROGRAMMET - KAPITEL 16

Lag maluppfyllelse for Leader i havs- och fiskeri-
programmet 2007-2013

Under forra programperioden kom fiskeomradena igng forst ndstan halvvégs in 1
programperioden vilket medforde konkurrens om de offentliga medel som omrade
behovde for medfinansiering. For perioden startades fjorton fiskeomrdden. Arbetet i
fiskeomradena hade speciellt fokus pa socioekonomiska atgéarder och skapandet av
nya arbetstillfallen.

I fiskeomradenas egna slutrapporter ndmns olika anledningar till att genomférandet
inte fick den avsedda effekten. Fiskeomradena hade inledningsvis problem med att
etablera samverkan mellan niringen, kommunen och myndigheter. Svaga bestand av
fiskar innebar dessutom att méanga fiskeomraden fokuserade pé atgérder som forbétt-
rade miljon for fisket, i stillet for socioekonomiska och nya arbetstillfillen.

Vid en utvérdering av fiskeomradenas arbete under perioden, Utvéirdering av priorite-
rat omrdde 4 — Hallbar utveckling av fiskeomraden, framkom det att méaluppfyllelsen
var lag generellt men att arbetet i fiskeomradena hade gett andra positiva effekter i
form av samverkan, ndtverksbyggande och erfarenhetsutbyte.

Fiskeomradena hade i hogre grad ett langsiktigt perspektiv for att forbéttra forutsétt-
ningarna i branschen &n att skapa omedelbara effekter. De projekt som uppskattades
ha bist langsiktighet under programperioden var de projekt som hade diversifiering
som mél — som exempelvis att skapa hogre varde for samma produkt genom en lokal
marknad eller foradling.

Leader ska framja fiske och vattenbruk i havs- och fiskeri-
programmet 2014-2020

Forutsattningarna skiljer sig i olika delar i landet — fran storskaliga fiskecentra som i
Goteborg till smaskaligt fiske och turismfiske efter dstkusten och i Vindeldlven och
Tornedalen. Gemensamt for néringen i stort &r att det dr en relativt hog genomsnittlig
alder hos fiskarna samt att det finns behov av att bevara fisket, samtidigt som diversi-
fiering och omstrukturering till en konkurrenskraftig néring ar viktig att paskynda.

Grundlidggande for alla fiskerelaterade verksamheter &r dock att det finns tillgéng till
fisk. De svenska vattnen, speciellt Ostersjon, har linge lidit av problem med bland
annat doda bottnar, algblomningar och minskande méngder fisk. Detta har lett till att
ndringen har minskat kraftigt.

I havs- och fiskeriprogrammet identifierades Leader som en viktig aktor for att framja
fiskvard och fiskens ekosystem vilket ska gynna alla fiskare. Med en stark forankring
hos lokala aktorer bedomdes leadermetoden ha fordelar i genomforandet av miljo-
arbetet. Vattenbruk bedomdes ocksd vara en niring med stora mdjligheter att kunna
frimjas med en lokal forankring och med hjélp av leadermetoden. Andra omraden
som uppmdrksammades i1 havs- och fiskeriprogrammet 2014 — 2020 var den vdxande
efterfragan pa narproducerad och miljocertifierad fisk som kommer att stélla hogre
krav pa en fungerande produktionskedja. Samma 6kande efterfrdga bedomdes ocksé
gélla for turismrelaterade verksamheter.



KAPITEL 16 - LOKALT LEDD UTVECKLING - PROJEKT INOM HAVS- OCH FISKERIPROGRAMMET

I programperioden 2014-2020 fick varje leaderomrade sjélva ansoka om vilka struk-
turfonder de ville arbeta med enligt deras lokala utvecklingsstrategi. I figur 1 visas
vilka fonder de olika leaderomradena arbetar med. Fyra av leaderomradet arbetar
enbart med havs- och fiskerifonden, alla de omradena etablerades som fiskeomra-
desgrupper (FOG) redan under foregdende programperiod. Ett leaderomrade, Leader
Stockholmsbygd, arbetar med alla tillgéngliga strukturfonder forutom regionalfonden
och de resterande atta leaderomradena arbetar med alla fyra tillgidngliga strukturfon-
der.

Prioriterade EHFF omraden inom lokalt ledd utveckling 2014 - 2020

[ 02- Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skargard - EHFF
06 - Leaderomrade Vindelalven - EHFF /'I \\_.\\

12 - Leader Mittland Plus - EJFLU, ERUF, ESF, EHFF r\_ﬂx“‘*‘;

15 - Leader Gastrikebygden - EJFLU, ERUF, ESF, EHFF / 2
22 - Leader Stockholmsbygd - EJFLU, ESF, EHFF TN 02 L(\
24 - Fiskeomrade Vanern - EHFF %\\

29 - Leader Bohuskust och gransbygd - EJFLU, ERUF, ESF, EHFF \\1
35 - Leader Vattern - EHFF -

42 - Lokalt Ledd Utveckling Halland - EJFLU, ERUF, ESF, EHFF éﬁ_\"x
44 - Sydost Leader - EJFLU, ERUF, ESF, EHFF

.
w
46 - Lokalt ledd utveckling Gotland - EJFLU, ERUF, ESF, EHFF \‘ OK

47 - Leader Nordvéstra Skane med Oresund - EJFLU, ERUF, ESF, EHFF

gooodooooooon

53 - Leader Syddstra Skane - EJFLU, ERUF, ESF, EHFF \\

EJFLU = Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling
ERUF = Regionala utvecklingsfonden

ESF = Socialfonden

EHFF = Havs- och fiskerifonden

Figur 1 Leaderomraden och vilka fonder de jobbar med
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Projektagare med lokal forankring dominerar

Tanken bakom Leader &r att fa lokala aktorer att engagera sig 1 utvecklingen av sin
bygd och ocksa kunna fa stdd for sina utvecklingsprojekt. Vanligt forekommande &r att
icke-statliga organisationer, som ideella foreningar, eller juridiska personer &r projek-
tagare. Tillsammans dr de projektégare i 6ver hélften av alla projekt finansierade fran
havs- och fiskerifonden. LAG sjdlva dr ocksé ofta projektigare, tillsammans med andra
myndigheter star de for néra en tredjedel av alla beviljade ansokningar. Mer sillan fore-
kommer yrkesfiskare, producentorganisationer eller forskningscentrum och universitet.
Dessa projektégare ér projektagare for 11 procent av de beviljade ansdkningarna.

Projektagare inom lokalt ledd utveckling havs- och
fiskerifonden, procent

—

|
0 5 10 15 20 25 30
B Yrkesfiskarorganisation M Producentorganisation
B Myndighet HLAG
B Juridisk person Icke-statlig organisation
Enskild firma Forskningscentrum eller universitet
M Blandat

Figur 2 Typ av projektdgare inom lokalt ledd utveckling, havs- och fiskerifonden

Detta tyder pa att det underifranperspektiv och lokal forankring som &r typiskt for
Leader ar dominerande bland projektagare, men ocksa att andra projektigare inte
utestings. Nagra storre skillnader géllande vilka som driver projekt kan inte upp-
tackas mellan rena fiskeomraden (hddanefter bendmnt som enfondsomraden) eller de
omraden som har finansiering fran flera fonder (hddanefter bendmnt som flerfonds-
omraden). I nagot hogre grad dr LAG projektégare i flerfondsomraden. Det motsatta
forhédllandet giller myndigheter som projektégare, de dr i hdgre grad projektigare hos
enfondsomraden. Underlaget dr dock litet och dessa forhallanden kan ha fordndrats
vid programperiodens slut.

Tabell 1 Budgetfordelning projektagare

Blandat 1300 000 23
Forskningscentrum eller universitet 1799 640 32
Enskild firma 267 480 0,5
Icke-statlig organisation 17718186 32,0
Juridisk person 13927 676 25,2
LAG 10217 947 18,5
Myndighet 8352175 151
Producentorganisation 939 380 1,7
Yrkesfiskarorganisation 825925 1,5
Summa 55348 409 100

201



KAPITEL 16 - LOKALT LEDD UTVECKLING - PROJEKT INOM HAVS- OCH FISKERIPROGRAMMET

I stort sett sker ocksé en liknande fordelning nér budgeten fordelas mellan projekt-
dgartyper. De projektidgare som sillan forekommer har saledes en liten del av totala
stodsumman och motsvarande for projektégare som forekommer i hogre grad. I totalt
beviljat stod ingdr stdd frin strukturfonderna, 6vrigt offentligt stdd och offentliga
resurser.

Sma projekt dominerar i antal, stora projekt dominerar
budgetmassigt

Sammanlagda beviljade stdd i ansdkan inklusive dvriga offentliga stéd och offentliga
resurser for projekt uppgar till 55,3 miljoner kronor, medelviarde for projektstod ar
675 000 kronor varierande mellan 35 000 och 3 337 752 kronor. Projekten &r dér-

for mycket olika stora budgetmaissigt. Leaderomradenas arbete domineras dock av
mindre projekt under en halv miljon. De sjutton projekten som har en budget 6ver en
miljon kronor tar en stor del av den totala budgeten, mer &n hélften av totalt beviljade
stod.

De tretton leaderomréaden som arbetar med europeiska havs- och fiskerifonden hade
vid utgéngen av augusti 2018 godként 82 projekt. Projekten for lokalt ledd utveckling
inom havs- och fiskeriprogrammet &r alltid finansierade fran havs- och fiskerifonden.
I denna uppfoljning tas inte driftstdd till leaderomraden upp.

Andel av budget fordelad pa projektens
storlek, kronor

;

s

Figur 3 Andel av budget fordelad pa projektens storlek

I tabell 2 visas medelvérde for projektens budget for respektive leaderomrade. Det
finns stora skillnader i projektbudget mellan de projekt som leaderomraden priorite-
rar. Skillnaden mellan medel- och medianvirde understryker att storleken pa projekt
ar mycket olika och att det finns en skevhet i materialet dir fa projekt tar en stor del
av den totala budgeten. Detta betyder inte med nddvéndighet att det &r ndgot som ar
felaktigt eller daligt, tvirsom kan det betyda att leaderomradena har olika fokus i sina
strategier och prioriterar efter de skilda behov som finns i omradena.
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Tabell 2 Beviljade stod per leaderomrade

Fiskeomrade Vanern 7 4646 216 663 745

Fiskeomrade Tornedalen 3 4951 844 1650615

Haparanda skérgard 2020

Leader Vattern 8 4274968 534371

Vindelélven 8 8233883 1029235
6,5 850 266

Leader Gastrikebygden 8 5837473 729 684

lokalt ledd utveckling

Leader Mittland Plus 4 2728621 682 155

Leader Nordvastra Skane 4 4819225 1204 806

med Oresund

Leader Stockholmsbygd 5 1793109 358622

LEADER Syddstra Skane 2 3691600 1845800

Lokalt ledd utveckling 7 1986 062 283723

Halland

SydostLeader 4 1506 341 376 585

Leader Bohuskust och 14 7 451 300 532235

gransbygd

Leader Gute 8 3427228 428 404
6,2 593 558
6,3 4257570 674 980

429193

Enfondsomraden arbetar 1 hogre grad med storre projekt dn i flerfondsomréden — na-
got som avspeglas i det hdgre medelvérdet for projektstoden. Underlaget &r dock for
litet for att kunna granska mer detaljerat pd budgetniva — snarare ér det en olikhet for
projektens budget som &r det tydligaste resultatet, oavsett om leaderomraden jobbar
med en eller flera fonder. Det man ocksa kan se dr att de leaderomrédden som har hogt
medelvirde for projektbudgeten ocksa ofta har fa bifall, oavsett om de arbetar med en
eller flera fonder, med undantag f6r Vindeldlvens fiskeomradesgrupp som tillhér de
leaderomraden som har 6ver medelantal beviljade projekt och ocksé har 6ver medel
ndr det giller storleken pé projektstod.

Projekten avslutas sent i programperioden

SLUTFORANDE AV PROJEKT HAVS-
OCH FISKERIPROGRAMMET

RN
7

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—

Figur 4 Ar for slutférande i projektansokningar
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Under denna programperiod kommer stora delar av beslutade projekt inte slutforas
forrdn 2019-2020. Detta &r flera &r senare dn vad kunde ha forvéntats vid snabbare
handliaggning av anskningar.

Under en programperiod &r det naturligt att planerade avslut for projekt har toppar
under perioden. Projektgenomforande sker under en viss period, vanligtvis under
nagra ar och avslutas dérefter. Det dr ocksa naturligt att inga projekt slutfors under
de forsta aren under en programperiod. Figur 4 visar beslutade projekt vid slutet av
augusti 2018 och &r dérfor inte en prognos dver hur det slutgiltiga utfallet kommer att
se ut, diremot ger det en tydlig bild av vad resultatet blir av en sen start av program
och langa handlaggningstider. Det finns stora vinster att géra om man lyckas priori-
tera och handlidgga projekt tidigt under programperioden; det skulle ge béttre forut-
sattningar for en jamn utbetalningstakt, det skulle mojliggéra jamnare administrativ
borda och dven forhoppningsvis mojliggora for leaderomréden att i samma program-
period prioritera projekt som bygger pa tidigare genomforda forutsittningsskapande
projekt.

Havs- och fiskeriprogrammet vill utveckla naringarna
och dessutom skydda miljon

Néringarna har under lang period arbetat med svaga fiskebestand i vara vatten och
miljohot som exempelvis 6vergddning. Detta har medfort minskande néringar. Havs-
och fiskeriprogrammet har som dvergripande mal att 6ka konkurrenskraften hos sma
och medelstora foretag, skydda miljon och frimja en hallbar anvdndning av resurser
samt framja sysselsattning. Har kommer vi darfor sarskilt att f61ja upp hur lokalt ledd
utveckling arbetar for att genomfora dessa mal.

Utveckling av samhallet ar nara kopplad till det kustnara fisket

Fisket ar ndra kopplad till kustsamhéllen och det kustnira fisket. Av de beviljade 82
projektansokningarna dr 24 projekt kopplade till en utveckling kring kustsamhallen.
De flesta leaderomradena (11 stycken), oberoende om de en eller flerfondsfinansiera-
de, arbetar med att utveckla samhéllena kring det smaskaliga kustfisket. Detta betyder
inte att de kvarvarande tvd omradena inte arbetar med utveckling av kustsamhéllena
— det betyder enbart att de inte har kopplat nagra projekt till detta vid ansokningstill-
fallet. Total budget for beviljade projektansokningar ar ndra 19 miljoner kronor med
ett medelvérde péa cirka 790 000 kronor.

Tabell 3 Lokalt ledd utvecklings arbete med kustsamhallenas utveckling

Smaskaligt kustfiske 15 10 639 346
Information och utbildning 5 2910734
Kustsamhalle 2 3607 079
Ingen 2 1799980
Summa 24 18957 139

Tabell 3 visar huvudsaklig beskrivning av de beviljade projekt som ar kopplade till
kustsamhallena. I beskrivningarna ser man att det finns en nira anknytning mellan
kustsamhallets utveckling och fiskeniringen, majoriteten av projektansokningar,
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15 stycken, beskriver att projektet huvudsakligen ska frimja kustfisket. Information
och utbildning ar ocksd nagot som ska leda till utveckling av kustsamhéllena och

aterfinns 1 fem av de beviljade projekten. Kustsamhillena i sig aterfinns enbart i tva
projekt. De aterstdende tva beviljade projekten hade ingen beskrivning av projekten.

Utveckling av de kustnédra samhéllena och deras foretagande behover inte nddvindigt
vara direkt utveckling av det kustnéra fisket, det finns ocksa kringverksamheter som
exempelvis turism som kan bidra till utvecklingen av samhallet. Tretton projekt, med
ett totalt stod pa 11,6 miljoner kronor, inriktar sig i stéllet pa att skapa besoksnéringar.
Dessa besoksnaringar har en mycket varierande mélsittning for antal nya dagsbesoka-
re, fran 6 till 36 000 nya besokare. Sammanlagt dr projektens malsattning att lite fler
an 54 000 fler dagbesokare kommer till besoksndringarna. Nio projekt arbetar ocksd
med att 6ka antalet géstndtter i omradena. Deras malsittning &r att 6ka antalet gédstnat-
ter med 10 000.

Nya foretag ar séllan en foljd av diversifiering

Av de 82 projekten som beviljats avser 16 stycken, 19,5 procent, leda till nya foretag
dér hélften av projekten ska arbeta med att skapa mervérde nir det géller affdrs- och
foretagsutveckling. Sju stycken uppger ocksa att projekten handlar om gynnande av

smaskaligt kustfiske.

Tabell 4 Antal nyskapade foretag och deras syfte

Skapa mervarden

8
Lokala miljovarden 4
Diversifiering 3

1

Starka fiskesamhallen och framja det maritima kulturarvet

Summa 16

Eftersom det dr sé fa fall dér projektet ska leda till nya foretag dr det inte mojligt att
dra nagra slutsatser pa mer detaljerad niva. Det finns dock skillnader mellan de olika
omradena. Om detta beror pé att omradena har arbetat olika med mojliga projektéga-
re, lagt olika tyngdvikt pé att skapa nya foretag utifrin sin strategi eller har haft olika
forutsittningar géllande inkommande projektansokningar kan detta underlag inte ge
svar pd. Tabell 5 visar skillnaden mellan de olika leaderomridenas beviljade projekt.
I Leader Gistrikebygden har sa manga projekt som tva tredjedelar avsikt att bidra till
nya foretag, hos flera andra omréden avser inga projekt bidra till skapandet av nya
foretag.
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Tabell 5 Andel nyskapade foretag per leaderomrade

Fiskeomrade Vanern 14 7
Fiskeomradet Tornedalen Haparanda skargard 2020 33 3
Leader Bohuskust och gransbygd 21 14
Leader Gute 8
Leader Gastrikebygden lokalt ledd utveckling 62 8
Leader Mittland Plus 50 4
Leader Nordvéstra Skane med Oresund 50 4
Leader Stockholmsbygd 5
Leader Sydostra Skane 50 2
Leader Vattern 8
Lokalt ledd utveckling Halland 7
SydostLeader 25 4
Vindeldlven 8
Summa 20 82

Osaker effekt for nyskapade och bevarade arbetstillfallen

Totalt uppges i projektansdkningarna att projekten kommer att skapa bortét 25 hel-
tidsanstillningar under genomforandet. Sammantagen budget for projekt som uppges
ha sysselsdttningseffekter ar cirka 16 miljoner kronor. Att dra négra slutsatser utifran
tid och budget dr mycket vanskligt, projekten skiljer stort inte bara i budgetstorlek
utan dven vad de arbetar med och vilka utgifter projekten har. Tabell 6 tar endast upp
de nio omraden som uppgivit sysselsittningseffekter i sina beviljade projekt.

Tabell 6 Skapad sysselsdttning per ar

Fiskeomrade Vanern 3440 2580 1 1074234 2,89
Fiskeomradet Tornedalen 1 2408 670 3,85
Haparanda skargard 2020 4000 4000

Leader Bohuskust och gransbygd 6000 9900 2 1773119 7,64
Leader Gastrikebygden lokalt 5 4188571 4,95
ledd utveckling 5150 5150

Leader Mittland Plus 1720 1720 1 899 990 1,65
Leader Nordvastra Skane 2 2054191 2,3
med Oresund 2400 2400

Leader Sydostra Skane 860 860 1 3337752 0,83
Lokalt ledd utveckling Halland 100 100 1 95000 0,1
Vindeldlven 495 240 1 200 000 0,35
Summa 24 165 26950 15 16031527 24,58

Jordbruksverket rapporterar nya och bevarade anstillningar till EU. I projektansok-
ningen ska dérfor den s6kande uppge antalet timmar projektet ska bidra med per ar.
Det finns ingen storre skillnad mellan kvinnor och mén, det uppges att det kommer
skapas 1,4 fler heltidsarbeten for mén. Det dr ddremot stor skillnad mellan hur ménga
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arbetstimmar respektive omrade uppger kunna skapa, allt fran 200 till 15 900 tim-
mar per ar. Denna uppgift har ingen direkt koppling till hur manga projekt som avser
skapa sysselséttning — ett projekt kan generera allt fran 200 timmar per ar till 8 000
timmar per ar, utan sysselsattning har koppling till budgetstorlek for projektet.

Projekt som uppges ge sysselsittningseffekter arbetar frimst med att skapa mervér-
de (8 projekt). De resterande projekten arbetar med diversifiering (3 projekt) och
lokala miljovérden (4 projekt).

Av leaderomréadenas beviljade projektansokningar avser 30 projekt bevara arbets-
tillfallen. Dessa bevarade arbetstillfillen uppges bevara 65 808 sysselsittningstim-
mar per ar, vilket motsvarar 31,6 heltider. Projektansdkningarna uppger fran 200 till
10 000 bevarade arbetstimmar per ar.

Tabell 7 Bevarade arbetstillfallen

Fiskeomrade Vanern 3 18 600
Fiskeomradet Tornedalen Haparanda skargard 2020 2 2800
Leader Bohuskust och gransbygd 1 3000
Leader Gute 1 1720
Leader Gastrikebygden lokalt ledd utveckling 7 13490
Leader Mittland Plus 1 3400
Leader Nordvéstra Skane med Oresund 3 5608
Leader Sydostra Skane 2 5160
Leader Vattern 1 2 000
Lokalt ledd utveckling Halland 3 4420
SydostLeader 3 3290
Vindeldlven 2 2320
Summa 30 65 808

Hur man ska tolka resultatet for denna rapportering ér vanskligt. Projektansdkningar-
nas uppgifter ska handla om nyskapade och bibehallna arbetstillfdllen utver pro-
jektdeltagarna, men eftersom det handlar om uppskattade sysselsittningseffekter vet
vi inte hur vil dessa stimmer dverens med det senare faktiska utfallet. Det ar stora
skillnader mellan projekten hur mycket det kostar att skapa sysselsittning. Det dr inte
heller tydligt hur projekten ska skapa eller bevara arbetstillféllen i projektbeskrivning-
arna. Vi vet inte heller om det finns en 1dngsiktig planering efter projektet for att fa
langsiktiga effekter.

Som berdkning for de forvintade sysselsattningseffekterna har 2080 timmar per ar
anvints. Den teoretiska arbetstiden for personer som arbetar heltid i Sverige 2017

ar 40 timmar per vecka eller 2080 timmar per ar enligt Ekonomifakta.se som &r en
del av Svenskt Néringsliv. I denna teoretiska arbetstid inkluderas semester och andra
lagstadgade anledningar till franvaro.
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En majoritet av projekten avser framja hallbara resurser och skydda miljon

En stor majoritet, 85 procent, av alla projekt som utfors av leaderomrédena ir klas-
sade som miljoprojekt. Langt ifran alla projekt avser dock att gynna smaskaligt
fiskande. Av de 70 projekt som dr miljoklassade dr 22 projekt ocksa klassade som att
projekten kommer gynna det smaskaliga fisket. Dessa projekt med dubbla klassningar
har en sammanlagd budget pd 18, 3 miljoner kronor. Frdnvaron av gynnande av sma-
skaligt fiske tyder pa att en stor del av projekten framforallt arbetar med naturvirden
och just dessa virden ar fokus och inte ett forutsdttningsskapande for det sméskaliga
fisket. De projekt som arbetar badde med miljo- och smaskaligt fiske i fokus beskriver
exempelvis att de arbetar med att minska transportstrackor, 6ka ndringen genom att
fiska andra arter och genom att formedla kunskap mellan olika aktorer.

Tabell 8 Miljoprojekt

Fiskeomrade Vanern 4 2409234
Fiskeomradet Tornedalen Haparanda skargard 2020 3 4951 844
Leader Bohuskust och gransbygd 13 7261 034
Leader Gute 7 3108987
Leader Gastrikebygden lokalt ledd utveckling 8 5837473
Leader Mittland Plus 3 2337839
Leader Nordvéstra Skane med Oresund 4 4819225
Leader Stockholmsbygd 5 1793109
Leader Sydostra Skane 2 3691600
Leader Vattern 5 3692 160
Lokalt ledd utveckling Halland 5 1856 062
SydostLeader 4 1506 341
Vindeldlven 7 7651817
Summa 70 50916 725

De miljoklassade projekten upptar séledes en stor del av budget, 92 procent av

totalt beviljad budget. Medelbudget for ett projekt som dr miljoklassad &r strax over
727 000 kronor. Projekten dr mycket olika 1 storlek och medel sdger inte sd mycket,
det minsta projektet ligger pa 60 000 och det storsta ligger pa 3,3 miljoner kronor.

Ett tydligt exempel pé hur olika stora projekten dr omrddena Leader Bohuskust och
gransbygd och Vindeldlven. Bada omradena ligger bland de omraden som har stor del
av budgeten miljoklassad med 6ver 7 miljoner vardera. Ddremot genomfor Leader
Bohuskust och griansbygd nira dubbelt s& manga projekt som Vindeldlven.

Manga projektbeskrivningar innehaller flera olika
projektinslag

Niér sokande skickar in sin ansokan om projektstod finns ett avsnitt diar sokande sjélva
beskriver sina projekt 1 fritext. Vid genomladsning dr det uppenbart att manga ansok-

ningar innehaller flera olika projektinslag som ska genomforas pa olika sitt. Detta
ar svart att se i den databas som Jordbruksverket har for ansdkningar. Vid kodning
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dér flera projektinslag tillats dr det endast 20 ansdkningar som kodas att ha endast ett
inslag. Ovriga ansokningar har saledes minst tvd projektinslag. Projekten kommer
exempelvis jobba bade med en forstudie och att utbilda ménniskor.

Tabell 9 Fordelning antal projektinslag i projektansékningar

1 20 26,5
2 23 27,5
3 22 27,5
4 9 11,2
5 5 6,2
8 1 1,2
Summa 80 100

Tabell 9 visar fordelningen av antal projektinslag per projektbeskrivning. Underla-
get dr de ansokningar som jag har projektbeskrivning tillgénglig for. Néra hélften av
alla projektbeskrivningar innehéller tre projektinslag eller fler. Att bedoma om detta
ar bra eller daligt ar inte mojligt utifran projektbeskrivning. Avsikten med projekt &r
dock vanligtvis att uppna god styrning, tydliga resultat och vara starkt malfokuserade.
Risken med odefinierade och breda uppligg ér att projektledning och genomforande
tappar fokus vilket kan medfora simre maluppfyllelse.

Tabell 10 Projektansokningarnas inslag

Turism 31 154
Miljo-hallbarhet 23 11,5
Fiske 33 16,4
Vattenbruk 8 4,0
Arbete- konkurrenskraft 4 2,0
Organisation 5 2,5
Samordning-samarbete-natverk 36 17,9
Innovation 9 45
Forskning 10 5,0
Utbildning 16 8,0
Information-kommunikation 24 11,9
Diversifiering 2 1,0
Summa 201 100

Leaderomradenas arbete ér sjdlvfallet delvis beroende av de ansdkningar som skickas
in till leaderkontoren och det gar att identifiera fyra inslag som &r speciellt vanliga i
projekt. Vanligt dr att projekten har inslag av att olika aktorer ska forenas 1 en gemen-
sam stridvan. Detta kan exempelvis handla om att man vill natverka med olika aktdrer
eller organisationer som ska bildas. Projekt med budget frdn havs- och fiskerifonden
har i hog grad, helt eller delvis, projektinslag som samarbete, utbildning och informa-
tion. Over hiften av alla projektinslag utgors av denna typ av aktiviteter.
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Ytterligare har cirka sexton procent projekt en tydlig anknytning till fiskbestdnden.
Dessa projekt kan handla om att frdmja fiskeriniring eller skapa en grund for samfor-
valtning. I ndstan lika hog grad, i cirka femton procent av projekten, aterfinns projek-
tinslag for att frdmja turism pa olika sitt. Slutligen &r informationsinsatser ett vanligt
forekommande inslag.

De ovriga projektinslagen mer sdllan forekommande. Mycket fa projekt hanterar i
innevarande programperiod de omrdden som man i tidigare programperiod 2007—
2013 uppfattade som framgangsrika, det vill sdga diversifiering och arbetstillfallen.

En liten andel, endast tre procent av projekten, har inslag som direkt avser att ekono-
miskt utveckla verksamheter avseende arbetstillfallen, konkurrenskraft eller diversi-
fiering. Dessutom é&r det fa ansokningsbeskrivningar som tydligt uttrycker att det finns
innovativa inslag 1 projektet.

Forutsattningsskapande inslag dominerar projektbeskrivningar

Alla insatser som man vill genomfora, kan grovt sigas att ha tre ingdende stadier som
har en tidsmaissig aspekt.

I det forsta stadiet sker aktiviteter som hanterar forhallanden och forutséttningar for
inforandet. Detta stadium kan ségas vara forutsdttningsskapande for nagot som ska
hinda sa smaningom. I nésta steg har aktiviteterna ett fokus pa att géra vad man i det
tidigare stadiet har undersokt forutséttningarna for. Det tredje stadiet handlar om att
forvalta en tidigare genomford insats. Aktiviteterna fokuserar da pa att sékerstilla att
insatsen kan fortleva dven i fortsattningen.

Oavsett om projekten handlar om att starta en ny organisation, nitverka eller att
undersoka forhallanden for béttre resurshantering dr dessa stadier, eller mognadsas-
pekten, intressant att studera. De olika stadierna foljer pd varandra vanligtvis men inte
nodvandigtvis. I vissa fall kan de forutsittningsskapande aktiviteterna resultera i att
man behover gora andra forutsittningsskapande aktiviteter. Det har dock inte skett na-
gon kontroll for mojliga kopplingar mellan olika projekt. Varje projektbeskrivning har
dédrmed bedomts enbart utifrin sig sjdlv. Ansokningarnas beskrivningar av projekten
har darfor bedomts utifran ovanstaende tre stadier. I ett flertal fall har ansdkningarna
beskrivit flera av stadierna och har da bedomts utifran det senare stadiet, inte utifran
att det finns flera stadier i samma projektbeskrivning.

Overgripande visar tabell 11 att en hdg andel av de olika momenten i projekten,

62 procent, aterfinns i det forsta stadiet av inférandet av en fordndring, 35 procent
aterfinns 1 sjdlva inforandet och de resterande avser att forvalta en fordndring. Antalet
projektansdkningar med ansokt budget frén havs- och fiskerifonden som ocksé har en
projektbeskrivning ar 80 projekt.
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Tabell 11 Projektansokningarnas projektinslag och avsedda genomférandestadium

Turism 24 6 1
Miljé/hallbarhet 15 8 0
Fisk 23 9 1
Vattenbruk 2 0
Arbete/konkurrenskraft 0 0
Organisation 3 0
Samarbete/samordning 23 9 4
Innovation 9 0 0
Forskning 1 9 0
Utbildning 11 4 1
Information 11 13 0
Diversifiering 1 1 0
Summa 130 64 7

De projektinslag som &r speciellt intressant for leaderomraden att arbeta med ar tu-
rismutveckling, miljo/hallbarhetsfrigor, fiskerifragor samt att skapa samarbete mellan
olika aktdrer. Genomgéende dominerar forutsittningsskapande aktiviteter i projekt-
beskrivningarna. Turismrelaterade projektansokningar dr den insats som ar tydligast
inriktad pa att skapa forutséttningar, i sa hog grad som 77 procent av alla ansokningar
innehaller forutsdttningsskapande aktiviteter, vilket kan peka pa att detta dr ett omrade
som uppfattas vara underutvecklat men ocksa ses ha en hog ekonomisk utveckling-
spotential. Av de populéraste projektinslagen med hogst andel av genomforande ar
miljo och héllbarhetsinslag vanligast forekommande, 35 procent av alla projektan-
sokningar avser att genomfora en aktivitet, exempelvis rensa en vattentdkt fran vass.
Dessa dr ocksa ofta forutsdttningsskapande for att forbattra mojligheterna att utveckla
eller bibehalla ett fiske eller en turistverksambhet.

Hogst genomforandegrad édr informationsinsatser dér 59 procent av alla projektan-
sokningar avser att genomfora en informationsinsats. I hog utstrackning &r innehallet
1 dessa inriktade pa turism, fiskeri och samarbete mellan olika aktorer. Daremot ar
formen for vad de gor mycket varierande. Ett projekt vill stilla i ordning lekbottnar
och informera om detta, ett annat vill producera informationsfilmer som ska spridas
pa sociala medier och en ansokan avser att producera en bok om fiskedventyr.

Det dr ocksa viktigt att undersoka vilka projektinslag som &r minst uppmérksammat i
beskrivningarna av projekten. Kategoriseringen visar att de projektinslag som leader-
omradena arbetar minst med ar diversifiering, arbetstillfdllen och organisation. Endast
fyra projekt uttrycker tydligt att de avser att ha arbetskraftsstimulerande inslag i sina
projekt, och avser da enbart arbeta forutsattningsskapande. Resultatet dr intressant

da tva av saker som Jordverket maste rapportera till EU f6r europeiska havs- och
fiskerifonden gillande lokalt ledd utveckling dr just bevarande och nyskapade ar-
betstillfdllen. Detta betyder sjdlvfallet inte att arbetstillfdllen inte kommer att skapas
eller bibehallas genom projektet men det dr inget som projektbeskrivningarna tydligt
uttrycker. Det kan ocksa betyda att eftersom projektskarna maste uppge information
pa bevarade och skapade arbetstillfdllen ar detta ndgot som inte beskrivs i fritext.
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Den tredje indikatorn &r antal skapade foretag, vilket i viss man skulle kunna avspeg-
las 1 de insatser som gors for att diversifiera en verksamhet. Diversifiering var ett av
de omraden som uppmarksammade i den tidigare utvirderingen om Fiskeomrades-
grupper som speciellt lyckosamma i sina resultat. I den innevarande programperioden
har denna typ av inslag vid uppfoljningstillfillet inte nagot storre popularitet, endast
tva projekt avser att diversifiera en verksamhet. Fa projektbeskrivningar géiller organi-
satoriska projektinslag, enbart fem projektbeskrivningar beskriver detta inslag.

Mer lika an olika

Det mest framtradande resultatet vid en jimforelse mellan enfonds- och flerfondsfi-
nansierade leaderomrédens arbete dr att likheterna &r storre &n skillnaderna. De arbe-
tar med olika projektinslag 1 ungefar samma utstrickning och de har liknande genom-
forandestadie. Det dr forstds svart att gora ndgra avgérande bedomningar pa ett litet
underlag, resultatet blir gérna splittrat och otydligt. Déarfor dr det inte mojligt att uttala
sig om effekter eller samband utan att ndrma sig spekulation. Man bor alltsa tolka
siffrorna med stor forsiktighet. Det gér dock att se ndgra tendenser i underlaget 1 form
av skillnader och likheter i frekvenser for de olika kategoriserade projektinslagen.

Tabell 12 Uppdelning mellan fiskeomradesgrupper och flerfondsfinansierade omraden

Turism 1 1 12 14 5 1 20 32
Miljé/hallbarhet 2 3 5 13 5 18 23
Fiske 7 3 10 16 6 1 23 33
Vattenbruk 6 2 8
Arbetstillfallen 2 2 2

Organisation 1 1 1 3 4 5
Samarbete 8 2 1 1 15 7 3 25 36
Innovation 4 4 5 5 9
Forskning 3 3 1 6 7 10
Utbildning 5 3 8 6 1 1 8 16
Information 5 7 12 6 6 12 24
Diversifiering 1 1 2 2
Antal inslag 45 21 1 67 86 42 6 134 201
Antal projekt 24 56 80

Enfonds- och flerfondsomraden jobbar med turismfragor i lika hog grad

I lika hog grad arbetar enfonds- och flerfondsfinansierade omrdden med projektinslag
som ror fiskefragor och turismfragor, de arbetar ocksa i lika hog grad med samarbe-
tes- och informationsfragor. Dessa projektinslag hor ocksa till de vanligaste forekom-
mande projektinslagen. Forvaltning av redan genomforda insatser dr ovanligt oavsett
om man har finansiering frin en eller flera fonder. Leadermetoden i sig handlar om
att skapa forutséttningar for att en utveckling ska ske 1 den lokala bygden och det ér
dérfor ocksa naturligt att ménga projekt ocksé handlar om detta.
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Niér det géller ett av de mest forekommande projektinslagen som inriktar sig pa fis-
keriverksamhet sa dr dessa i lika hog grad forutséttningskapande som genomforande
oavsett om det dr enfonds- eller flerfondomraden som arbetar med dem. Informa-
tionsinslag i1 projekten sker i lika hog grad forutsdttningsskapande eller genomforande
oavsett antal fonder for finansiering.

I utvédrderingen av forra programperiodens fiskeomradesgrupper uppmirksamma-

de de sjélva att projekt inriktade pé diversifiering av verksamheter som lyckade. 1
innevarande programperiod beskriver dock inte projektbeskrivningarna diversifiering
som ndgot man arbetar med 1 ndgon hdgre grad oavsett om leaderomradet &r en- eller
flerfondsfinansierat.

Enfondsomraden jobbar med information, flerfondsomraden med
vattenbruk

Fiskeomradesgrupperna jobbar i hdgre grad med information. Néra nog hilften av
alla ansdkningar bedoms innehélla informationsaktiviteter av varierande typ. Dessa
informationsaktiviteter har ocksé ett fokus pa genomforande, till skillnad frén fler-
fondsomrédena som 1 hogre grad ér forutsdttningsskapande.

Det ér enbart flerfondsomraden som arbetar med vattenbruksprojekt. Inga av dessa pro-
jekt &r placerade i de norra omradena i Sverige utan terfinns 1 Svealand och Goétaland.
Flerfondsomraden arbetar ocksé i nagot hogre utstrackning med forskningsanknutna
projekt, dessa projekt dr vanligtvis 1 genomforandestadie. Forskningsanknytning ar dock
inte ett vanligt forekommande inslag i projektbeskrivningarna. Ndgon bedémning om
detta inslag ar hogre eller lagre &n andra projekt som avser att leda till landsbygdsut-
veckling i stort kan dock inte goéras utifrén det material som uppfoljningen granskar.

Turisminslag &r ett vanligt inslag hos bade flerfondsomraden och enfondsomraden.
Halften av alla projekt som &r beviljade fran fiskeomraden har turismrelaterade inslag,
1 jamforelse med cirka en tredjedel av projekten hos leaderomréden. Flerfondsfinan-
sierade omraden arbetar dock oftare med att genomfora ett turisminslag jamfort med
enfondsomraden som i stort sett bara arbetar forutsdttningsskapande.

Flerfondsomraden ndgot oftare 4n enfondsomraden med milj6- och hallbarhetsinslag.
Var tredje projekt beviljade fran leaderomraden beddms ha miljo- och hallbarhetsin-
slag 1 jamforelse med en femtedel hos fiskeomradesgrupper. Daremot arbetar enfonds-
omraden i hogre grad med att genomfora ett inslag med miljo- eller hdllbarhetsinslag.

Avslutande reflektioner och rekommendationer

Att genomfora analys pad sma underlag medfor att resultaten bor tolkas med forsiktig-
het. Ju mer underlaget delas upp, med desto storre forsiktighet bor man tolka resul-
taten. Detta innebér att man inte kan dra nagra langtgdende slutsatser, uppfoljningen
visar pa tendenser och forhallandena vid utgangen av augusti 2018. Det bor dérfor
genomforas en liknande uppfoljning i slutet av programperioden, d& man ocksa kan se
till slutforda projekts resultat och inte enbart beviljade projekts uppskattade resultat.
Med dessa brasklappar har vi &ndé nagra reflektioner.

Béde data och projektbeskrivningar visar att projekten ar i god linje med havs- och
fiskeriprogrammets mal avseende fiskerindringen, miljo och hallbarhet. Det som inte
kan forvéntas att uppfyllas i ndgon hogre grad &r en utveckling av vattenbruksniring
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eller en direkt utveckling av de kustnira samhéllena. Utvecklingen av kustnédra sam-
hillen sker dock sjdlvfallet indirekt genom en gynnsam utveckling av fiskerindringen.

Projektens budget dr hogst varierande och négra avgorande skillnader vad projekten
arbetar med kan inte ses oavsett om leaderomrddena arbetar med en fond eller flera
fonder. De skillnader och likheter som aterfinns skulle vinna pa att det genomf6rs en
mer fokuserad genomlysning, speciellt kopplad till leaderomradenas lokala utveck-
lingsstrategier och LAG:s arbete.

En ndrmare granskning skulle behdvas for att utrona hur projekten bidrar till arbetstill-
féllen, bevarande och skapade, for att kunna uttala sig mer exakt hur projekten beridknar
arbetstimmar, vems arbetstimmar man avser och om det finns en langsiktighet i arbets-
tillfallena. Detta skulle sannolikt behdva genomforas i nidra kontakt med LAG-kontoren.

En majoritet av projekten &r av naturliga skél inriktade pé fiskresursen, oavsett om det
géller som resurs for ndaringen eller for miljorestaurerande projekt. Vattenbruk som i
havs- och fiskeriprogrammet pekas ut som en framtidsnéring engagerar fa projekt trots
att leadermetodens fokus pa forutsittningsskapande atgérder skulle 1&dmpa sig utmérkt
for projekt relaterade till vattenbruk. En fordjupning i anledningarna till att leaderomra-
dena inte lyckats att ha hdgre andel vattenbruksrelaterade projekt torde vara av framtida
intresse for ndringen och ha betydelse for hur programmet ska utformas i framtiden.

Kategoriseringen av projektbeskrivningarna visade att fa projekt avser att leda till
sysselséttningseffekter i naringen. Det fanns inte heller uppgifter pa om projekten
inriktar sig till att skapa eller bevara sysselséttning. Diaremot dterfinns i data frén an-
sokningarna ett flertal beviljade projekt som ska leda till sysselsittning motsvarande
néstan 25 fulltider per &r. Denna uppfoljning av programgenomfoérande visar dérfor en
motsigelsefullhet som &r vard att folja upp vid senare tillfille.

Diversifiering var ett av de omraden som uppfattades som sarskilt framgéngsrika under
programperiod 2007-2014. I dagsldget kan man dock inte se att denna erfarenhet har ta-
gits till vara under pagaende programperiod. Bade ansdkningar och projektbeskrivning-
ar karakteriseras projekten snarare av franvaro av diversifiering som syfte med projekt.

Mycket f& projekt handlar om att ta tillvara redan genomforda insatser, vilket kanske
inte dr sa forvanande da lokalt ledd utveckling handlar om att sétta igdng processer
som forhoppningsvis lever vidare som oberoende och sjdlvgaende. Daremot &r ett ar-
bete som enbart fokuseras pa forutsattningsskapande inte konstruktivt i lingden — om
man nu inte vill skapa ett projektberoende 1 omradena. For att fa till en reell forand-
ring i ett lokalt omrade torde det vara nodvindigt att de forutsattningsskapande aktivi-
teterna ocksa leder till en utveckling som kan leva vidare dven utan projektpengar.

En del av projektbeskrivningarna innehdller flera olika inslag. Beroende pa projekt-
budget kan projektupplidgg vara mer eller mindre méngfacetterade — men utifran att
projekt ska vara vil avgransade 1 tid, budget och mél, finns det en risk att méngfacet-
terade projekt blir svarstyrda med ldgre maluppfyllelse till f6ljd.

Avslutningsvis — ansokningarna innehéller manga variabler dar man kan f6lja den
ekonomiska utvecklingen och resultatet av leaderprojekt. Det dr ddremot sdmre
beskaffat med hur man f6ljer upp miljorelaterade resultat. For att analysera resultaten
fran miljokopplade projekt 4r man tvungen att ldsa projektbeskrivningar och sa sma-
ningom ocksa projektens slutrapporter, vilket bor goras eftersom havs- och fiskeripro-
grammet &r tydligt inriktad pd miljo.
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